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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducao da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducdo para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Redugao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicao que estavam paradas - a PEC n°393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n° 75/2003, de Paulo
Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na redugao da
jornada de trabalho através da legislacdo, muitas cate-
gorias conseguiram através da negociacdo coletiva. Mun-
dialmente, a luta em torno do tempo de trabalho, voltou
a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido implan-
tadas diversas experiéncias de redugao da jornada, bem
como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento aos
problemas de qualidade e quantidade de empregos, bem
como de qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou
reforco através do Movimento VAT (Vida Além do Tra-
balho) contra a escala 6x1 e a apresentacao da PEC n.
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a Re-
ducdo da Jornada de Trabalho sem redugao de saldrios e
do fim da Escala 6x1, serao langados semanalmente dois
artigos com o objetivo de subsidiar o debate em seus
varios espacos, como o legislativo e o da negociacao co-
letiva. Iniciamos essa série com o artigo “Mercantiliza-
cao financerizada da Educacao, Ensino Superior a
Distancia e jornadas de trabalho jamais vistas” de
autoria de Roberto Leher e Amanda Moreira da Silva.
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Resumo: Este artigo examina o trabalho docente no ensino superior pri-
vado-mercantil, com destaque para o ensino a distancia (EaD) e para a in-
tensificacdo e expropriacao do trabalho dos professores. A analise aborda o
impacto da plataformizacdo e do controle algoritmico sobre a organizacao
do trabalho docente, revelando mecanismos de intensificagdao, precarizacao
e gamificagcdo, em um contexto de capitalismo dependente e financeirizado.
Em especial, apresenta dados sobre a expansao do EaD, mostrando que o
crescimento de matriculas ndo foi acompanhado pelo aumento de professo-
res, resultando em relagdes desproporcionais entre o nimero de estudantes
e docentes, sobretudo nas grandes corporagdes educacionais. Do exposto,
conclui-se que ha a necessidade de lutas que tenham como objeto combater
a mercantilizagdo radical da educagao, o fim da massificagdo do EaD e que
inclua o regime de dedicagao exclusiva como padrao para os docentes.

Palavras-chave: Ensino Superior. Plataformizacdao. Jornada 6x1. Docéncia.
Professores. Luta de Classes.



Dossigé: Fim pA EscaLA 6X1 E REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 1
Roberto Leher | Amanda Moreira da Silva

MERCANTILIZAGAO FINANCEIRIZADA DA
EDUCAGCAO, ENSINO SUPERIOR A DISTANCIA
E JORNADAS DE TRABALHO JAMAIS VISTAS

Roberto Leher?!
Amanda Moreira da Silva?

Introducao

O artigo examina o trabalho docente no Ensino Superior privado-mer-
cantil, destacando o trabalho nos cursos a distancia, ensino digital e en-
sino virtual, todos eles profundamente afetados pela intensificagao e pela
expropriacao do trabalho. Atuam no Ensino Superior 328 mil docentes que
atendem aproximadamente dez milhdes de estudantes, sendo 79,3% nas
instituicdes privadas. Entretanto, a rede publica, com apenas 20,7% das
matriculas, possui 54% dos docentes em atividade no Ensino Superior, con-
forme o Censo do Ensino Superior de 2023 (Brasil, 2024). Em virtude das
singularidades da forma de intensificagao do tempo de trabalho na educa-
cao mercantilizada e financeirizada, notadamente na modalidade de cursos
a distancia, o tema é crucial para o debate politico da reducdo da jornada
de trabalho.

Em virtude da escala da intensificacdo do tempo de exploragao do
trabalho nas corporagdes educacionais, a luta pelo fim da jornada 6X1 e a
discussdo relativa ao tempo de trabalho assumem importancia fulcral. Co-
nhecer e explicar a exacerbagao da jornada laboral no setor da Educacao
Superior privada-mercantil permite aprofundar a discussdo sobre a jornada
de trabalho, especialmente no contexto da plataformizacao e da financeiri-
zacao da educagdo, tema que abrange, a rigor, toda a Educacgao. Este seg-
mento de trabalhadores passa a vivenciar jornadas reais de trabalho jamais
vistas na educacao.

1 E professor titular da Faculdade de Educacdo e do Programa de Pds-graduacdo em
Educacdao da UFR]. Doutor em Educacao pela USP (1998). Professor colaborador da
Escola Nacional Florestan Fernandes/SP, pesquisador do CNPq e Cientista de Nosso
Estado (FAPERJ). Foi reitor da Universidade Federal do Rio de Janeiro (julho de 2015
a julho de 2019). ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5063-8753

2 Professora da UERJ. Doutora em Educacgdo (UFRJ). Pds-doutorado em Sociologia do
Trabalho (Unicamp). Lider do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Trabalho, Educacgéo
e Sociedade (Neptes-Uerj). Atualmente presidente da Associacao dos Docentes da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Asduerj). ORCID: https://orcid.org/0000-
0001-9416-0619
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No caso do Ensino Superior, especialmente o privado-mercantil, os pro-
cessos de exploracao incidem diretamente sobre as condicdes de controle
do tempo pelo trabalhador. A remuneracao docente ndo se dé apenas pelos
contratos de trabalho, mas, também, como em outras categorias, por meio
de tarefas realizadas, no caso, aulas, correcdes de estudos, orientacdes, ela-
boracdo de materiais pedagdgicos para uso (e incorporagdao sub-remunerada)
nos sistemas de ensino e nas plataformas de trabalho das corporagdes. Desse
modo, a consigna “existe vida apds o trabalho” que orienta as lutas pelo fim
da escala 6 x 1 nao pode deixar de abarcar o labor de uma das categorias mais
exploradas e que possuem as jornadas mais intensificadas, como a dos docen-
tes das instituicdes privadas mercantis, especialmente aqueles que atuam na
EaD. Como em milhdes de outros trabalhadores, o tempo de trabalho ndo é
expresso e regulado apenas na forma de jornada didria e semanal de trabalho.

A rapida expansao, nos ultimos 15 anos, da economia de plataformas
e do trabalho digital tem gerado desafios para a compreensao do mundo do
trabalho no setor da educacdo mercantilizada. Nesse campo ha um esforco
crescente de pesquisas que tém contribuido para compreender o funciona-
mento das plataformas digitais e identificar suas conexdes com as relagoes
de trabalho, como as de Abilio, Amorim e Grohmann (2021); Antunes (2023);
Fuchs (2014); Huws (2014); Machado e Zanoni (2022), Sagrado, Da Matta e
Gil (2023), Scholz (2016).

A plataformizacao do trabalho e, particularmente, do trabalho docente,
se caracteriza pela forte heterogeneidade, combinando, de diferentes formas,
gestdo algoritmica, intensificacdo, gamificacdo e controle de todo processo
pedagdgico. E notério o processo de precarizacdo do trabalho docente no
Ensino Superior e na Educacdo Basica (Silva, 2020). A plataformizagdao do
trabalho docente reproduz com novas caracteristicas a heteronomia cultural
propria do “capitalismo dependente” (Fernandes, 1981) que tem como bases
as expropriacdes e brutais niveis de exploracdao, tema abordado por Marini
(2000) em sua discussao sobre a “superexploracao do trabalho”.

A reconfiguracao do trabalho docente impulsionada pelas corporagoes
educacionais estruturadas como sociedades anonimas e com agoes nas bolsas
de valores possui como foco principal a jornada de trabalho, combinando a sua
intensificacao (Dal Rosso, 2008) por meio da subordinacao real do trabalho
ao capital e por novas formas de controle do tempo (Thompson, 2011) dos
professores através das plataformas digitais. A introducdo dessas tecnologias
intensifica a carga de trabalho docente e reforca os mecanismos de controle
externo e, o que é crucial, de autocontrole interno contidos nas tecnologias
digitais gerando uma “subjetividade neoliberal digitalizada” (Sagrado, Da Mat-
ta, Gil, 2023). Por isso, a problematica do controle do tempo de trabalho pela
classe trabalhadora compde a nervura central do presente artigo.

O artigo dedica uma secao para caracterizar o tema do tempo de tra-
balho como o fulcro das Iutas de classes, abordando, em didlogo com E. P.
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Thompson, o significado das lutas pelo tempo; a seguir, caracteriza a relagao
entre a plataformizacao e a financeirizacao diante da mercantilizacao finan-
ceirizada na EaD, na terceira secao, a caracterizacdo da intensificacdao da
jornada em patamar inédito na Histéria da Educacdo, realgcando o problema
da expropriagao do trabalho. Nas conclusdes, a partir da analise realizada, fo-
ram elaboradas proposicoes para fortalecer a luta contra a ofensiva do capital
sobre o tempo que impossibilita a existéncia de uma vida plena de sentido
imbricada aos processos de trabalho.

Tempo de trabalho, tempo a servico da exploracao, tempo como luta
de classes na Educacao

Leher (1998) ressalta que mesmo antes de Marx ter analisado o segre-
do da mercadoria, inUmeros movimentos proletarios ja haviam compreendi-
do que, por tras da instituicdo da jornada de trabalho, estava uma forma do
patrdao aumentar a exploracao do trabalho. Como assinalado por Thompson
(2011), a luta pelo tempo esta na propria origem da classe trabalhadora como
classe que se forja em luta contra a burguesia. O autor faz um fascinante es-
tudo do processo de internalizacdo do tempo por parte das classes operarias
inglesas, no qual argumenta que, nas sociedades camponesas, de pescadores
e nas pequenas industrias, o tempo era orientado para tarefas que, em grande
parte, possuiam sentido como valores de uso. Este processo - que nada tem de
homogéneo - levou, historicamente, apds muitos embates e lutas, os trabalha-
dores pobres a interiorizar uma determinada disciplina de tempo.

Contudo, na Inglaterra, o pais de capitalismo mais avancado no Século
XIX, os trabalhadores resistiram a imposicdo do tempo burgués. A luta pelo
dia livre “Saint Monday” motivou embates memoraveis e, como expresso na
luta pelo fim da Jornada 6x1 segue impulsionando no Brasil as lutas do pre-
sente. Hobsbawm (1987) registra que a primeira manifestacdao internacional
dos trabalhadores teve o tempo como bandeira: O Primeiro de Maio foi pla-
nejado como uma unica manifestacdo simultédnea internacional pela jornada
legal de oito horas de trabalho” (Hobsbawn, 1987, p. 112 apud Leher, 1998).
O feriado do Dia do Trabalhador foi estabelecido pela luta dos trabalhadores:
foi através da participacao publica que o 1°de Maio se tornou um feriado tan-
to no sentido ritual, quanto no sentido festivo.

Apesar da resisténcia, os capitalistas tiveram vitérias expressivas. En-
guanto as primeiras geragoes de trabalhadores ingleses lutaram contra o
relégio, isto &, contra as horas (de trabalho) em si mesmas, as geracdes se-
guintes, admitindo o controle da jornada de trabalho, lutaram pela reducgao
legal das horas de trabalho. Com isso, assinala Thompson (2011), a classe
operaria inglesa expressou a sua aceitacdo da organizacdo da sociedade em
termos de tempo abstrato (Leher, 1998), porém inserindo-o nas lutas de
classes, posicao discutida de modo original por Marx na Associacao Interna-
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cional dos Trabalhadores. Como demonstrado empirica e teoricamente por
Marx (2014) e Engels (2010), as lutas contra o aumento das jornadas, a
intensificacdo e a expropriacao do trabalho conformam uma situagao de so-
frimento laboral das classes trabalhadoras e, por conseguinte, devem compor
uma nervura axial da estratégia de luta contra o morticinio do capital.

O tempo abstrato, precisamente o tempo de exploragao do trabalho, pos-
sui imensas particularidades na educagao. Nas lutas histéricas das classes tra-
balhadoras, a garantia do acesso real das criancas, dos jovens e dos adultos a
educacdo foi compreendida como uma dimensao da estratégia de ‘fazimento’
das classes trabalhadoras. E o trabalho de ensinar, nesses contextos, nao se
confunde com o tempo sob o jugo do capital. Para além do debate entre traba-
Iho produtivo e improdutivo no ambito do servigo publico, em periodos em que
as escolas estao auto-organizadas e dirigidas por educadores e estudantes a
vivéncia do tempo é outra. Em processos revolucionarios da segunda metade
do Século XX, como a Revolucdo Cubana (1959), ou a Revolugdo dos Cravos
(1974), a questao da jornada de trabalho docente foi percebida e mensurada
pelos trabalhadores de modo totalmente distinto do tempo imposto nas fabri-
cas estruturadas com base no maquinismo. A possibilidade de compartilhar
experiéncias de educacgao de criancas, jovens e adultos, assim como os circu-
los de discussbes e as praticas de teatro, musica etc., tornavam o tempo na
escola uma experiéncia plena de sentido (Varela et Al., 2022).

Essas experiéncias seguem praticas como as das escolas do campo do
MST, em que o tempo igualmente ndo é uma forma de subordinacdo, intensi-
ficagao e controle do trabalho, mas de compromisso com a Educagao Popular.
O trabalho ndo alienado ndao pode ser mensurado pelo cron6metro. No entan-
to, o trabalho ndo alienado é compreendido pelo estado maior da burguesia
como um trabalho subversivo que precisa ser suprimido. Por isso, sempre as
politicas que objetivam extirpar a soberania popular sobre os assuntos publi-
cos incidem sobre o controle do tempo.

Com efeito, as agdes da burguesia se deram no sentido de impor outra
l6gica de trabalho nas escolas, objetivando torna-las instituicdes afastadas
do controle e da soberania popular. O préprio estado maior do capital logo
compreendeu que o intento dos trabalhadores, expressos originalmente na
Associacao Internacional dos Trabalhadores (AIT), de que a defesa da Escola
Publica ndo equivale a nomear o Estado (e os governos) como educadores
do povo, levaria a uma perda dos meios de subordinacdao da educacao ao
capital. Por isso, a expropriagcao do conhecimento e a intensificagao do tra-
balho docente tornaram-se objetivos estratégicos. No periodo de ascenso do
neoliberalismo uma das manifestacdes mais explicitas desse propdsito do
capital pode ser encontrada na proposicao de Labarca, consultor da CEPAL no
contexto de implantacdo da neoliberalizagdo da educacgao publica latino-ame-
ricana nos anos 1990:
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Os docentes deixam de ser os principais depositarios do conhecimento
e passam a ser consultores metodoldgicos e animadores de grupos de
trabalho. Esta estratégia obriga a reformular os objetivos da educacgdo. O
desenvolvimento de competéncias-chave [...] substitui a sélida formacao
disciplinar até entdo visada. O uso de novas tecnologias educativas leva
ao apagamento dos limites entre as disciplinas, redefinindo ao mesmo
tempo a funcdo, a formacgao e o aperfeicoamento dos docentes (Labarca,
1995, p. 175).

O processo de expropriacdo do conhecimento dos docentes é indisso-
ciavel das contrarreformas que objetivam impor uma nova escala de subor-
dinagao real do trabalho ao capital, o que requer mudangas na composicao
organica do capital, via-de-regra pela exacerbacao das tecnologias. E sera
por esta via que as corporagoes educacionais financeirizadas irdao impor uma
nova ordem de grandeza na escala da exploragao do trabalho dos docentes
que atuam na EaD.

Grafico 1 - Expansao do ensino superior a distancia e presenca da
EaD nas redes publica e privada.
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Fonte: Brasil, 2024.

Conforme é possivel depreender da analise dos Censos do Ensino Supe-
rior do INEP, o crescimento exponencial das matriculas em EaD entre 2017 e
2023 é proporcional ao decréscimo das matriculas presenciais, o que confirma
a opgao do setor privado-mercantil pela massificagdao por meio desta modali-
dade. Na segunda coluna fica evidente que a expansdo se da no setor priva-
do, liderada pelas corporagoes (Bielschowsky, 2020). O que frequentemente
nao é observado é o fato de que o crescimento dos ingressantes, matriculas
e cursos na modalidade EaD das corporagdes nao foi acompanhado pelo cres-
cimento do nimero de professores. Em 2017, ingressaram 1,17 milhdo de
estudantes, em 2,1 mil cursos (o que ja indicava a amplitude de tipos de cur-
sos) somando entdo 1,8 milhdo de estudantes; em 2023, ingressaram 2,94
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milhdes apenas nas instituicdes com fins lucrativos, agora em 10,5 mil cur-
sos, totalizando 4,26 milhdes de matriculas a maioria delas nas dez maiores
corporacoes. Neste periodo, os docentes do setor privado (incluindo as ditas
sem fins lucrativos) foram substancialmente reduzidos, passando de 186 mil
(2017) para 150 mil (2023), situacao agravada na modalidade a distancia.

Engquanto nos cursos presenciais das instituicdes publicas o nimero de
estudantes por docente é de 1:12, nas privadas presenciais é de 1:52 e nas
privadas em EaD de 1:168. Analisando mais detidamente a intensificacao do
trabalho nas maiores corporacdes financeirizadas, é necessario destacar uma
instituicao privada-mercantil que oferta seus cursos perto de 100% em EaD.
Esta corporacao, nao nomeada nos dados do Censo do Ensino Superior de
2023 (Brasil, 2024) possui 709 mil estudantes e escassissimos 326 docentes,
o que corresponde a 1 docente para 2,2 mil estudantes; outra instituicao,
também basicamente a distancia, possui 771 mil estudantes (764 mil a dis-
tancia) e igualmente irrisérios 524 docentes. Uma grande instituicao publica,
por sua vez, possui 62 mil estudantes, todos presenciais, e 5.597 professores
(Brasil, 2024). O panorama do trabalho nas corporagoes que atuam na moda-
lidade de cursos a distancia é de inédita intensificacdo da jornada de trabalho,
conformando um quadro adoecedor. Nao pode haver duvida de que a escala
da exploracao foi alterada.

Relacao entre a plataformizacao e a financeirizacao na educacao su-
perior privada-mercantil

A rapida expansdo das plataformas digitais nos holdings educacionais é
impulsionada por uma légica de hiperprodutividade para a maximizacao do
lucro caracteristica do capitalismo de hoje. A dindmica dos circuitos capital,
comércio de dinheiro e processos de extracao de Mais-Valor foi redimensiona-
da, e estd transformando radicalmente o trabalho docente, aumentando sua
jornada regulada e, ainda mais, o tempo de trabalho efetivamente realizado.
Ademais, a mudanca na composicdo organica gera novas formas de controle
algoritmico, por meio de descritores de competéncia elaborados em confor-
midade com a pedagogia do capital. Essa combinagao de fatores reconfigura
a jornada de trabalho dos professores e estd em conexdo com a intrinseca
relagdo entre a plataformizacdo do trabalho no setor da educacdo superior
privada-mercantil e o processo de financeirizacao da economia, exacerbando,
em novos patamares, a exploragao efetiva do trabalho.

A plataformizacdo ¢, ao mesmo tempo, materializacdo e consequéncia
de um processo histérico que mistura capitalismo rentista, ideologia do
Vale do Silicio, extragdo continua de dados e gestdo neoliberal. Uma das
bases estd na crescente responsabilizacdo individual dos trabalhadores
por tudo que envolve o trabalho, circunstancia que Wendy Brown chama
de “cidadania sacrificial”. Assim, os trabalhadores sao obrigados a fazer a

10
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gestdo das proprias sobrevivéncias com toda a sorte de vulnerabilidades,
tendo de escutar que isso € um “privilégio”. J& os dados e metadados
transformados em capital, somados a convergéncia de capital, auxiliam
a dar forma as distintas possibilidades de extracdo do valor das plata-
formas, dependentes das mais variadas configuracdes de trabalho vivo
(Grohmann, 2021, p. 14).

A plataformizacdo é uma nogao em movimento que compartilha um
sentido comum de precariedade do trabalho e de triunfo de um modelo de
negocio assimétrico, tipico do capitalismo financeiro e com formas renovadas
de exploragao do trabalho (Fuchs, 2014; Huws, 2014; Scholz, 2016), como
informalizacao, baixas remuneracoes, intensificacao do trabalho, perda da
identificacao e inseguranca generalizada para o trabalhador e generalizagao
do modo de vida periférico (Abilio, 2020). Essas plataformas sao catalisado-
ras das tendéncias e processos de transformagdes no mundo do trabalho, das
guais derivam novas configuragdes organizacionais, novos tipos de controle,
subordinacdo e terceirizacdo do trabalho, e que também se associam as poli-
ticas neoliberais e ao processo de financeirizagao.

As plataformas podem também ter o poder de influenciar ou estipular
diferentes aspectos do trabalho, seja por meio de regras explicitas ou por
meio de estimulos e desestimulos via algoritmos — que possuem objetivos
bem definidos voltados a otimizagdo da plataforma para ganhar partici-
pacao no mercado e/ou voltados a maximizacao do lucro. Podem fazer
parte desses aspectos a remuneracdo (valores e condicdes), a jornada de
trabalho (horas e horario), o modo de realizagao do trabalho, o modo de
relacdo com as partes envolvidas, a forma de direcionamento do trabalho,
a localidade de onde o trabalho deve ser realizada, o nivel de liberdade
para recusa, os sistemas de avaliagao, entre outros (Machado e Zanoni,
2022, p. 57).

Ludmila Abilio (2020) argumenta que compreender as plataformas re-
quer analisar suas inter-relacdes com a financeirizacdo, que é um elemento
central na compreensdo da logica por trds da expansao das plataformas di-
gitais de trabalho, influenciando as estratégias das empresas, a organizagao
do trabalho e as condigdes para os trabalhadores docentes que atuam nesse
novo cenario.

Aspectos da realidade do trabalho intensificado na EaD

A base principal da exploracao exacerbada e da intensificacao do traba-
Iho dos docentes que atuam em EaD é o regime de hora-aula, retomando, em
novos padroes, as relacdes precarias de trabalho no setor mercantil. Em uma
série de reportagens de autoria de Domenici, a Agéncia Publica mergulhou na
situacao laboral dos trabalhadores da Laureate, notadamente dos que atua-

11
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vam em cursos de EaD. Os depoimentos de docentes com nomes ficticios, ex-
plicita a dura realidade do trabalho nessas corporacdes: “A palavra que melhor
define meu momento é desespero”, conta Horacio*, professor da Universidade
Anhembi Morumbi, em S&o Paulo, do grupo Laureate, referindo-se a redugao
de 75% das suas horas de trabalho no atual semestre letivo, situacao drama-
tica considerando ser seu Unico emprego. Nao ha salario, apenas tarefas, no
caso, horas-aula. Enzo*, professor de outra universidade do grupo Laureate,
a FMU, passou de 21 horas semanais no ultimo semestre para apenas 3 ho-
ras. Ele diz que a maioria dos professores esta nessa situacdo. “Ndés estamos
recebendo em média R$500,00 por més.” Muitos docentes foram informados
da demissao por um pop-up na tela do computador, ao acessarem o sistema.

Nesse quadro, o sofrimento laboral e o estresse sao evidentemente exa-
cerbados. Cabe registrar que o estudo das condigdes laborais dos trabalhado-
res em EaD é dificultada pela individualizacdo das tarefas demandadas pela
corporacao e pelo assédio que impede a presenca de sindicatos de professo-
res nessas organizacdes. Em virtude da relagdo entre o nUmero de estudan-
tes e o de docentes, que, nessas instituicbes podem chegar a 2,2 mil estu-
dantes por docente, a Laureate instaurou robds para corrigir os trabalhos dos
estudantes sem que estes soubessem da situagao (Domenici, 2020a). Mesmo
nas aulas sincronas, as turmas normalmente possuem 250 a 350 estudantes,
inviabilizando as interagdes ensino e aprendizagem. Um dos principais articu-
ladores das denuncias sobre as condicGes de trabalho, Gabriel Teixeira, orga-
nizador da Rede de Educadores do Ensino Superior em Luta, destaca que eles
criaram uma Plataforma de Apoio Psicoldgico para Profissionais da Educacdo
e receberam 300 inscricdes em apenas cinco horas (Domenici, 2020b). Con-
forme Gemelli e Closs (2023), o principal indicador de precarizacao para os
entrevistados, aferido por um survey realizado pelos autores, é a contratacao
com jornada ou definicao de horas-aula muito abaixo das tarefas realizadas,
corroborando a existéncia de intensificacao do trabalho.

Esse cenario apresentado tende a se agravar com a complexificacao da
Inteligéncia Artificial. Fungdes como atendimento aos alunos por meio de mo-
nitoria ou tutoria nos polos de EaD, fungdes ja altamente exploradas, podem
ser amplamente substituidas por tutorias exclusivamente virtuais (JUnior e
Schlesener, 2024).

“Os ultimos avancos da Khan Academy?, incluem o ChatGPT-4 da Ope-
nAl, que criou a figura do Khanmigo: um tutor de IA que conversa com

3 A Khan Academy é uma plataforma digital que oferece uma colegcdo de videos,
exercicios, artigos e contelldos em geral de todas as matérias e ja € usada por mais
de 87 milhdes de estudantes e mais de 3 milhdes de professores por todo o mun-
do. No Brasil esses conteldos sdo alinhados a BNCC. Hoje contam com a parceria
de mais de 50 secretarias de educacdo. Disponivel em: https://pt.khanacademy.
org/khan-for-educators/comunidade-de-aprendizgem/x6e0132fafebe738c:dicas-de-
-uso/x6e0132fafebe738c:informacoes-para-gestores-de-redes-e-escolas/a/como-a-
-khan-academy-pode-apoiar-redes-de-ensino-e-escolas.
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estudantes em linguagem natural, recriando a experiéncia de um(a) profes-
sor(a) humano(a)” (Sagrado, Da Matta e Gil, 2023, p. 87, Tradugao Nossa).
Essas plataformas permitem também a implementacdo de assistentes que
atuam junto aos professores, sob a alegacao de facilitar o trabalho docente.

Delegar as plataformas, por meio de assistentes virtuais, atividades como
a sumarizacao de pontos de um texto para serem usados em aulas,
elaboracdo de sinteses, criagdo de questbes para trabalhos e ava-
liagdes, sugestdes de temas e exemplos, correcao de atividades e,
como ja mencionado anteriormente, o atendimento e interagdo com os
alunos, podem endossar argumentos para reduzir o ja escasso tempo de
trabalho remunerado destinado aos professores para atividades fora da
sala de aula (JuUnior e Schlesener, 2024, p. 150).

Inexiste publicidade sobre as condigdes de trabalho nos 47 mil polos de
EaD, 46% deles terceirizados, ou seja, desvinculados das instituicoes que
formalmente os instauraram. Todo um complexo de relagdes de trabalho pre-
carizadas move a reproducdo do capital nessas organizagdes que, simulta-
neamente, promovem um apartheid formativo, afetando, inclusive, os for-
madores dos novos docentes, propagando a segregacao da formagao dos 47
milhdes de criangas e jovens que cursam a Educacao Basica.

Consideracoes finais

Diante da mudanga na composicdao organica do capital, do mercado de
acoes, da dissociacao entre propriedade do capital e a direcao dos negdcios
e, ainda, da conversao dos grupos educacionais em sociedades andnimas,
ha um redimensionamento, em niveis inéditos, da jornada de trabalho dos
professores. A intensificacdo do trabalho no ambito da jornada regulada e
remunerada envolve estratégias sutis e menos visiveis de exploracdo, como
o numero de estudantes com os quais o sujeito docente trabalha que, como
visto, pode ser mais de 160 vezes a razdao encontrada nos cursos presenciais
das instituicdes publicas.

A necessaria consigna “Pelo fim da jornada 6X1” que consubstancia a
Proposta de Emenda a Constituicdo — PEC n° 8/2025 reduz a jornada semanal
para 36h a serem distribuidas de modo a assegurar trés dias de descanso. En-
tretanto, sera necessario buscar formas de coibir a intensificacao do trabalho
“dentro da jornada regular”, pois, sem isso, os trés dias de descanso seguirao
sendo trés dias de trabalho adicional ndo remunerado - afinal, um docente
plataformizado que possui centenas e até milhares de estudantes dificilmente
podera ignorar demandas legitimas dos estudantes por um minimo de cone-
xao com seus professores. Sera necessario incorporar na regulamentagao da
referida PEC o problema dos precarizados plataformizados. Os milhares de
tutores e monitores, grande parte deles terceirizados, que atuam nos polos e

13



Dossigé: Fim pA EscaLA 6X1 E REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 1
Roberto Leher | Amanda Moreira da Silva

mesmo no atendimento cotidiano aos cinco milhdes de estudantes que estu-
dam na modalidade EaD, com a nova legislacao poderdo ter uma referéncia
de direito a uma vida fora do trabalho alienado e explorado, o que favorece
a organizagao e as lutas. No entanto, como nao se trata do tempo linear da
jornada de trabalho, mas de uma inteira mudanca no manejo do tempo pelo
capital, a resisténcia e as lutas requerem um ambiente de critica as formas
de exploracdao no ambito das plataformas e dos sistemas de ensino. O estra-
nhamento dessas formas sub-repticias de exploracdo é estratégico e somente
ganhara forga politica nas lutas de classes se forem movimentos de amplas
fragOes das classes trabalhadoras igualmente expropriadas e exploradas.

Conforme destacado, a primeira manifestacao internacional dos traba-
Ihadores teve o tempo como bandeira, um aspecto que nunca saiu de cena.
No Século XXI, a luta pela abolicao da escala 6x1 no Brasil unificou de modo
original segmentos expressivos da classe trabalhadora, ganhou amplo apoio
da sociedade e se tornou um objetivo central do Primeiro de Maio de 2025,
qgue reuniu milhares de pessoas nas ruas em torno da pauta. Além disso, dias
antes também houve uma importante manifestacao, a greve nacional dos en-
tregadores, conhecido como o “breque dos apps”, caracterizada como a maior
mobilizacao nacional dos entregadores desde 2020. De fato, em 2020, pela
primeira vez, esses trabalhadores fizeram uma greve contra as condigoes de
trabalho impostas pelas plataformas. Partindo destes exemplos recentes é
possivel propugnar que ha movimentos originais surgindo a partir das novas
facetas da superexploracao, incluindo a criagdao de sindicatos e associagdes
que representam os trabalhadores mais precarizados.

Esta evidente que é necessario ousadia estratégica para retomar a cons-
tituicdo de organizagbes autébnomas dos trabalhadores, com pautas que se-
jam capazes de unificar as lutas em curso nos movimentos contestatérios.
Afinal, a histdria €, de distintas formas, a histéria da luta de classes. As possi-
bilidades de resisténcia estdo abertas no Século XXI. O trabalho é sempre um
elemento vivo e o tempo condensa os grandes embates e lutas da sociedade,
gerando conflitos e oposicdes permanentes.

O contexto atual, marcado, entre outros aspectos, pela ampliacao das
formas de contratacao precarias, pelas tentativas de esfacelamento dos cole-
tivos de lutas e pelas politicas de cerceamento a liberdade de catedra das pro-
fessoras e professores nas instituicdes educacionais, exigem amplo debate,
permanente reflexdao e resisténcias em direcdo a defesa dos direitos sociais
gue, no capitalismo dependente, necessitam ser fortemente universalizados.

Urge, no Brasil, lutas pela desmercantilizacao radical da Educacao. Isso
requer urgentemente proibir a massificacdo do Ensino Superior a distancia,
tema que deve ser tratado como excecao para situacdes especificas; é im-
perioso proibir grupos educacionais com a participagdao de fundos de inves-
timentos, organizados como sociedades andénimas e com acdes nas bolsas;
as lutas precisam combater o uso do fundo publico que alavancou esses hol-
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dings, assegurando o principio de verbas publicas exclusivamente para as
instituicdes publicas. A partir dessas bases, articular a luta em prol da consig-
na “existe vida apds o trabalho”, assegurando, em todo pais, nas instituicdoes
publicas e privadas, da Educacao Basica e da Educacao Superior, o regime de
dedicacdo exclusiva como padrdo basico para o exercicio do Magistério, obje-
tivando forjar uma educacdo a altura dos desafios do tempo historico.
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