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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducdo da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducao para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Reducao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicao que estavam paradas — a PEC n© 393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n°® 75/2003, de Paulo
Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na reducao da
jornada de trabalho através da legislacdo, muitas cate-
gorias conseguiram através da negociacdo coletiva. Mun-
dialmente, a luta em torno do tempo de trabalho, voltou
a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido implan-
tadas diversas experiéncias de reducao da jornada bem
como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento aos
problemas de qualidade e quantidade de empregos, bem
como qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou re-
forco através do Movimento VAT (Vida Além do Trabalho)
contra a escala 6x1 e a apresentagao da PEC n. 08/25 de
Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a Re-
ducao da Jornada de Trabalho sem redugao de salarios e
do fim da Escala 6x1, serao lancados semanalmente dois
artigos com o objetivo de subsidiar o debate em seus
varios espacos, como o legislativo e o da negociacdo co-
letiva. Isso posto, damos prosseguimento as postagens
da série com o décimo sexto artigo “A historica luta da
classe trabalhadora pelos direitos de protecao so-
cial: dos limites da jornada a vital reducao do tem-
po de trabalho” de autoria de Magda Barros Biavaschi e
Barbara Vallejos Vazquez.
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Resumo: O artigo, evidenciando a centralidade das demandas por direi-
tos pautados na igualdade, na protecgao social e na regulagao do tempo de
trabalho, aborda a histérica luta da classe trabalhadora pela limitacao da
jornada. Passando pela Constituicao de 1988, que reduziu a jornada de 48
para 44 horas semanais, olha para os dias atuais em que a eliminagao da
escala 6x1 e a redugdo da jornada sem reducgao de direitos movimentam
a agenda. Em didlogo com experiéncias de outros paises e evidenciando a
importancia da mobilizacdo social e das instituicdes para consolidar uma
regulacao fundada na equidade e na Justica, sublinha o papel humanizador
do uso do tempo que assegure o direito a vida, destacando, no Brasil, a PEC
da deputada Erika Hilton.

Palavras chaves: Jornada de Trabalho. Desigualdades. Protegao Social.
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A HISTORICA LUTA DA CLASSE TRABALHADORA
PELOS DIREITOS DE PROTEGCAO SOCIAL:
DOS LIMITES DA JORNADA A VITAL REDUCAO
DO TEMPO DE TRABALHO

Magda Barros Biavaschit
Barbara Vallejos Vazquez?

Tempo é o tecido da nossa vida, é esse minuto que esta passando [...] A
luta pela justica social comega por uma reivindicagao do tempo. (Antonio
Candido, 2006).

[...] mudar o mundo, meu amigo Sancho, ndo € loucura, ndo é utopia, €
justica (Cervantes, 1605, traducgao livre)

Introducao

Marx (1998, p. 477, depois de transcrever a frase de Stuart Mill - “E
duvidoso que as invengdes mecanicas feitas até agora tenham aliviado a la-
buta diaria de algum ser humano” - registra que, enquanto o instrumental
do trabalho vai sendo revolucionado, a maquinaria estimula a incorporacao
das “meias forgas”: mulheres e criangas. O trabalho passa a tomar o lugar
“dos folguedos infantis e do trabalho livre realizado em casa” (Marx, 1998, p.
451) e os trabalhadores, inseguros e sem direitos, sobretudo quanto a jorna-
da, premidos por sucessivos acidentes, “fenecem e morrem silenciosamente”
(Marx, 1998, p. 296). Mas se, por um lado, a palavra de ordem era trabalhar
até morrer, por outro, nas fabricas, ao redor das maquinas, eles se uniam.
Os conflitos passavam a assumir, cada vez mais, o carater de conflitos de
classe. Seguiu-se uma luta mais organizada do que a outra, visando a limitar
jornadas, melhorar as condicoes de trabalho e assegurar ganhos e descanso
(Biavaschi, 2005). E bela a passagem de Marx (1998, p. 273) sobre a luta
pela jornada de trabalho:

[...] O capitalista afirma seu direito, como comprador, quando procura
prolongar o mais possivel a jornada de trabalho e transformar, sempre
gue possivel, um dia de trabalho em dois. Por outro lado [...] o trabalha-
dor afirma seu direito, como vendedor, quando quer limitar a jornada de
trabalho a determinada magnitude normal. Ocorre assim uma antinomia,

1 Desembargadora do trabalho aposentada, doutora e pés-doutora em economia do
trabalho IE/Unicamp, professora convidada e pesquisadora no CESIT/Unicamp.

2 Docente e coordenadora de pds-graduacdo da Escola Dieese. Mestre e doutoranda
em desenvolvimento econdmico IE/Unicamp, em cotutela com Universidade de Cas-
tilla La Mancha.
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direito contra direito, ambos baseados na lei de troca das mercadorias.
Entre direitos iguais e opostos, decide a forga. Assim, a regulamentacao
da jornada de trabalho se apresenta na histdria da producédo capitalista
como luta pela limitagcdao da jornada de trabalho, um embate que se trava
entre a classe capitalista e a classe trabalhadora.

A luta por uma regulacdo publica apta a limitar a acdo predatéria do ca-
pital impulsionava o palco da politica®. Comecava a ser internalizada a ideia
de que o trabalho nao deveria fazer parte da ordem liberal. Localiza-se aqui
a génese do sistema de protecdo social ao trabalho, fenémeno que ndo pode
ser compreendido apartado das demandas concretas de cada sociedade e
suas especificidades histéricas (Marx, 1998, p. 201). A luta pela limitagao da
jornada e a decorrente conquista das 48 horas semanais rendeu frutos. No
Brasil, o sistema de protecao ao trabalho comegou a ser sistematicamente
constituido a partir de 1930, pari passu ao processo de industrializacdo. Nes-
sa démarche, as mulheres tiveram papel relevante. A jornada de 08 horas/
dia e 48 semanais, sem distingcdo de idade e sexo, conquistada em 1932, foi
incorporada a Constituicdo de 1988 que a reduziu para 44 horas semanais,
mantidas as 08 diarias, com direito ao repouso semanal, preferentemente
aos domingos. Hoje, intensifica-se a luta pela sua reducao.

Sao marcantes as desigualdades que costuram o tecido social brasileiro.
E mesmo que se compreenda que ndo é somente no campo de uma regula-
cao redutora da jornada que essa realidade sera superada, entende-se haver
avanco civilizatério quando o exercicio da vida é submetido as leis universais;
no caso deste artigo, a regulacdo redutora da jornada, recuperando-se Freud
(1997) em O Mal-estar na Civilizagdo, retomado por Marcuse em O Estado e
o Individuo no Nacional-Socialismo (Belluzo, 2002)*. A partir desse pressu-
posto, destaca-se a Proposta de Emenda Constitucional, PEC, da Deputada
Federal Erika Hilton que altera o artigo 79, XIII, da Constituicao de 1988 para
reduzir a jornada semanal de 44 para 36 horas, em 04 dias na semana e no
limite diario de 08, sem reducdo de direitos. Assim, contrapondo-se a escala
6x1 e a quaisquer outras que desrespeitem as conquistas sociais e filiando-se
a uma escala de 4x3 que respeita a jornada de 08 horas diarias, a propos-
ta avanca rumo a relagdes menos desiguais, com impacto positivo na pro-
dutividade, na demanda por consumo, no compartilhar mais equitativo dos
cuidados (historicamente afeito as mulheres) e na melhor e mais saudavel
distribuicao do trabalho.

Ferreira e Fracalanza (2006, p. 241-267) enfatizam a importancia e os
efeitos benéficos da reducao da jornada, ponderando que, conquanto o au-
mento da produtividade do trabalho gere excedentes econémicos, sua des-

3 O classico Os Companheiros, Mario Monicelli estampa a realidade de uma fabrica
téxtil em Turim, na 22 metade do século XIX, com trabalhadores e trabalhadoras or-
ganizando a luta por direitos e limites a jornada.

4 Ver: https://wwwl.folha.uol.com.br/fsp/dinheiro/fi0306200113.htm.
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tinagcdo pode assumir diferentes formas: incremento da taxa de mais-valia,
elevacao dos salarios reais, redistribuicdo por meio da atuacao estatal ou
reducao da jornada. Ainda que o desenvolvimento das forcas produtivas, por
si s8, ndo assegure diminuigao do tempo de trabalho, condicionada a fatores
como capacidade de organizagao politica dos trabalhadores, papel dos esta-
dos e contexto econdmico vigente, reconhecem seu potencial apto a: aumen-
tar a elasticidade do emprego em relagao ao crescimento econémico; criar
oportunidades adicionais de trabalho; e, fortalecer as organizacoes sindicais.
Essas reflexdes trazem elementos importantes ao debate sobre a relevancia
de construcgdes sociais que atuem como diques as tendéncias distdpicas do
capitalismo (Piketty, 2024).

Alicercado nesses pressupostos e fundamentado em reflexdes apresen-
tadas no II Seminario Comparado de Derecho Del Trabalho: Experiencias y
diadlogos entre Espafa y Brasil, realizado na Ciudad Real, Espanha, em 24 de
janeiro de 2025, na Faculdade de Direito e Ciéncias Sociais da Universidade
Castilha de La Mancha, este artigo inicia com o Brasil de hoje. Segue breve
registro sobre a luta pela limitacdao da jornada em tempos de capitalismo
constituido e, conquistada essa limitacdo, pela sua reducao para, com foco
no processo brasileiro, chegar a discussao reacendida do tempo de trabalho,
apontando resisténcias e apoios. Tendo como guia certas experiéncias in-
ternacionais e locais e olhando para propostas apresentadas ao Parlamento
brasileiro, chega as consideracdes finais.

Desigualdade e concentracao da riqueza: especificidades brasileiras

Neste inicio do terceiro governo Lula, ha melhoria nos indicadores eco-
nomicos e sociais, com reconstrucdo e fortalecimento da politica social, em
especial do novo bolsa familia e da retomada da politica de valorizacdo do
salario-minimo?®, impactando beneficios e servicos que o utilizam como refe-
réncia® e a demanda por consumo que, segundo Sistema de Contas Nacio-
nais do IBGE, foi responsavel por 68% do Produto Interno Bruto, PIB, no 3°
trimestre de 2024, dinamizando a economia. As taxas de desemprego atin-
giram as minimas da série histérica e os rendimentos do trabalho cresceram

5 Em janeiro, o salario minimo subiude R$ 1.412,00 paraR$ 1.518,00. Em 27/12/2024
Lula sancionou regras para “equilibrar” as contas publicas. Entre 2025 e 2030, o au-
mento real do salario-minimo ficou limitado a 2,5%, podendo subir s6 até esse per-
centual além da inflagdo. A elevagao para R$ 1.518 representou alta de 7,50%. No
critério anterior, seria R$ 1.528 (considerado o INPC de 4,84% e os 3,2% da variagao
do PIB de 02 anos antes); o reajuste foi reduzido em R$ 10,00.

6 Entre estes: abono salarial PIS/Pasep; beneficios do INSS; Beneficio de Pres,tagéo
Continuada, BPC; seguro desemprego; valores para inscricao no Cadastro Unico;
montantes pagos no trabalho intermitente; contribuicdes dos Microempreendedores
Individuais.
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3,4% nos ultimos doze meses’. Destaca-se o crescimento dos ocupados na
Industria de Transformacdo (+5,2%, ou mais 652 mil pessoas), superior aos
demais grupamentos.

No entanto, ha imensos desafios a serem superados. Em cenario de per-
sistente precariedade, os salarios sdo muito baixos. Dados da PNAD-C revelam
70% dos ocupados com remuneragao de até dois mil reais. Preocupam os “por
conta proépria”, MEIs, PJs, “empresarios de si proprios” sem direitos, em meio a
resiliente informalidade. Ademais, 72% das pessoas ocupadas vinculam-se as
atividades de servigos, em que prevalecem formas de exploracdo baseadas na
extracao da chamada mais-valia absoluta, realidade que contribui para que, no
Século XXI, o tempo de trabalho seja reposicionado como questao central e a
escala 6x1 reconhecida como fator de opressao e adoecimento.

A historia do Brasil revela que ciclos politicos e econdmicos com melho-
rias sociais nao chegaram a impactar de maneira estrutural a distribuicao da
renda e, sobretudo, da riqueza. Segundo relatério do World Inequality Data-
base, WID, de 2023, o Brasil figura entre os paises com maior concentracao
de renda e riqueza. O 1% mais rico concentra 19,7% da renda, enquanto os
10% superiores detém 56,8%. Em contraste, os 50% mais pobres possuem
9%. Na riqueza, a concentracao é ainda maior: o 1% detém 48,7%, e os 50%
mais pobres apresentam riqueza negativa (-0,3%). Além disso, as disparida-
des vitais (esperanca de vida e mortalidade infantil), existenciais (ascensao
social e discriminacdo) e materiais (acesso a saude, educacao e moradia)
sao agravadas pela alta desigualdade e, no campo do trabalho, jornadas ex-
tenuantes e trabalho em escala 6x1 constituem, inclusive, um problema de
salde publica (Becker, 2025). Conquanto programas como bolsa familia te-
nham promovido reais melhorias, a concentracao no topo nao foi significati-
vamente afetada. O Brasil nao implementou reformas fiscais redistributivas,
desafios a serem enfrentados ao lado de investimentos em infraestrutura,
educacao, politicas que promovam emprego e renda e de um estatuto que
incorpore todas as pessoas que trabalham em direitos e garantias e lhes re-
duza o tempo de trabalho.

Regulacao e processo civilizatoério. A luta por direitos.

Na caminhada civilizatoria, a humanidade foi compreendendo a impor-
tancia de o Estado regular as relagdes econdmicas e sociais e institucionali-
zar regras universais consagradoras de direitos. Hobbes (1979) ja mostrara
que as sociedades de individuos sem protecao do Estado e das instituicdes
produzem, na sua propria dindmica, a guerra de todos contra todos (Biavas-
chi, 2005). Séculos depois, Freud (1997) diria que a construcao da vida em

7 Ver:https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agen-
cia-de-noticias/releases/41697-pnad-continua-taxa-de-desocupacao-e-de-6-4-e-ta-
xa-de-subutilizacao-e-de-15-7-no-trimestre-encerrado-em-setembro.
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comum somente é possivel quando se reune uma maioria mais forte do que
qualquer individuo isolado. O poder dessa comunidade é estabelecido como
direito, expressando-se em um estatuto legal com caracteristicas de univer-
salidade que ndo deixe ninguém a mercé da forca bruta. A civilizacdo assen-
ta-se em regras e instituicdes que atuam como protecao contra os impulsos
hostis e tendéncias aniquiladoras dos homens.

Para Polanyi (1980), a tentativa ilusdria do liberalismo do Século XIX ao
atribuir aos mercados a condicao de dirigentes dos destinos do homem e de
seu ambiente natural, despojou-os da protecao das instituicoes, fazendo-os
sucumbir a acao de moinhos satanicos. A ideia de mercado autorregulado era
posta em xeque. Trabalhadores e suas organizagdes pressionavam por uma
regulagao redutora das desigualdades. Os Estados Nacionais passaram a in-
corporar as questoes do trabalho. Depois da Segunda Guerra, seguiram-se
anos gloriosos costurados por lacos de solidariedade. Na crise desse sistema,
as ideias liberais sdao retomadas, chegando aqui nos de 1990.

Na histéria da producdo capitalista, a regulamentacao da jornada (Marx,
1998) apresentou-se como uma das principais disputas entre capital e traba-
Iho. No Brasil, sobretudo nos anos 1932 e 1933, foram abundantes decretos
fixando, para o comércio® e a industria®, jornada diaria de 8 horas e 48 sema-
nais, com descanso obrigatdrio a cada 6 dias de trabalho. Em certas atividades,
como a bancaria'®, decreto de 1933 fixou a jornada em 6 horas por dia e em 36
semanais, entre as 8 e as 20 horas, sem reducdo de salario e, em 1934, nos
servigos de telegrafia submarina e subfluvial, radiotelegrafia e radiotelefonia'?,
em 6 horas diarias e 36 semanais, coroando a luta do movimento operario in-
ternacional. Essas conquistas, cantadas em 1932 por Noel Rosa, em Trés Api-
tos (Maximo e Didier, 1980), registram o tempo em que as mulheres brasileiras
comecavam a conquistar o status de cidadas. O apito das chaminés de barro
marcava inicio e fim da jornada (Biavaschi, 2005). Em 1932, foi-lhes assegu-
rado o direito de votar, apresentar reclamagdes trabalhistas perante as Juntas
de Conciliagao e Julgamento e obter a carteira de trabalho independentemente
da “outorga” marital, apesar do que impunha o Cddigo Civil de 1916. Direitos
que, apesar de elevados a condicdo de sociais fundamentais na Constituicao de
1988, ainda sdo sonegados a muitas trabalhadoras, sobretudo as negras, re-
velando, por um lado, as herangas escravocratas e patriarcais inscritas na tes-
situra social brasileira; por outro, a insercao desigual das mulheres no mundo
produtivo (Biavaschi e Teixeira, 2022). Esse destaque é fundamental quando
se aborda o tema da redugao do tempo de trabalho, cujos reflexos na protegao
social e nos cuidados sao apontados mais adiante no texto.

8 Decreto 21.186, de 22 de margo de 1932 até Decreto 24.696, de julho de 1934.
9 Decreto 21.364, de 4 de maio de 1932; Decreto 23.104, de 19 de agosto de 1933.
10 Decreto 23.322, de 3 de novembro de 1933.

11 Decreto 24.634, de 10 de julho de 1934.
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Propostas de reducao da jornada no Brasil: a Escala 6x1

No final de 2024, a bandeira da redugao da jornada e, com ela, o fim
da escala 6x1, tomou conta da agenda brasileira no campo do trabalho. Pe-
ticdo publica pelo fim dessa escala, do Movimento Vida Além do Trabalho,
VAT, com mais de 2 milhdes de assinaturas, recolocou o tema na agenda,
alimentada substantivamente pela luta dos e das que trabalham no setor de
servicos. Nesse contexto, a Deputada Federal Erika Hilton (PSOL-SP) noticiou
seu Projeto de Emenda a Constituicao, PEC, que reduz a jornada a 36 horas
semanais, com trabalho em 04 dias na semana e nao superior oito horas/dia,
sem redugao de direitos (PEC 08/2025). Nas justificativas, a PEC traz expres-
so o fim da escala 6x1. E relevante enfatizar que as jornadas de trabalho e
os sistemas de escala (como a escala 12 x 36, 6x1 ou outras em regimes de
revezamento) devem ser tratadas distintamente, em suas complexidades. A
aprovagao de proposta que, por exemplo, elimine o fim da escala 6x1, nao
necessariamente trara reducao da jornada, hoje constitucionalmente limitada
a 44 horas semanais. Mesmo na escala de 5x2, a jornada semanal pode ex-
ceder do limite de 44 horas e a diaria pode desrespeitar o limite de 08, sem
horas extras pagas e sem repouso semanal aos domingos.

A Constituicao de 1988 reduziu o limite de 48 horas semanais para 44.
A Consolidagao das Leis do Trabalho, CLT, por seu turno, regulamentou o
direito a jornada e as horas extras nos artigos 58 e 59, bastante alterados
pela reforma trabalhista, Lei n® 13.467/2017. A PEC 08/2025, da deputada
Erika Hilton, propde nova redagao ao artigo 79, XIII, da Constituicao Federal,
assegurando limite diario de 08 horas, semanal de 36 horas e estabelecendo
o trabalho em 04 dias da semana, como segue:

As mesas da Camara dos Deputados e do Senado Federal, nos termos do
§ 39 do art. 60 da Constituicao Federal, promulgam a seguinte Emenda
ao texto constitucional:

Art. 1° O inciso XIII do art. 7° passa a vigorar com a seguinte redagao:
“Art.7° sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros
que visem a melhoria de sua condicdo social [...]

XIII - duragdo do trabalho normal ndo superior a oito horas diarias e
trinta e seis horas semanais, com jornada de quatro dias por semana,
facultada a compensacédo de horarios e a reducdo de jornada, mediante
acordo ou convencao coletiva de trabalho;” (NR)

Art. 2° Esta Emenda Constitucional entra em vigor 360 dias apds sua
publicacao.

Outras PECs ja haviam sido apresentadas. No Senado, a com tramitacdo
mais avancada € a n° 148, apresentada pelo Senador Paulo Paim, PT/RS, em
2015. Prevendo redugao progressiva da jornada: 40 horas na primeira fase,
com reducao de 01 hora/ano até 36 horas semanais, aguarda parecer do re-
lator na Comissao de Constituicdo e Justica, CCJ. Na Céamara, foram arqui-

10
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vadas trés: em 2001, a de Jonival Lucas Junior, MDB-BA, arquivada antes de
distribuida a relatoria. Outras duas, de 2003 e 2007, arquivadas apesar dos
pareceres favoraveis dos relatores Sigmaringa Seixas, PT-DF, e José Genoino,
PT-SP. A de 2003, reduzia a jornada para 35 horas semanais; a de 2007, intro-
duzia “reducao gradual”. Duas outras estao paradas: a relatada pelo deputado
Vicentinho, PT-SP, aprovada na Comissao Especial em 2009, nunca pautada;
e a de Reginaldo Lopes, PT-MG, apresentada em 2019, reduz para 36 horas
semanais em 10 anos, aguarda novo Relator na CCJ. De todas, a da deputada
Erika Hilton foi a que gerou maior efeito mobilizador nas ruas e nas redes.

Registros de algumas experiéncias: reacdoes negativas e positivas

A luta pela redugao do tempo de trabalho intensifica-se no mundo e no
Brasil. A proposta em tramitacdo na Espanha é referéncia importante. Dan-
do-se conta de que as reformas liberalizantes nao entregam o que prometem,
em contexto politico favoravel, a Espanha iniciou processo de contrarrefor-
mas atacando os pontos mais nevralgicos das reformas trabalhistas de 2010
a 2012. Tramita no Parlamento proposta de reducao da jornada elaborada
em sede de didlogo social, no ambito do Ministério do Trabalho e Economia
Social. Depois de longo periodo de negociacbes e marcadas resisténcias, o
campo empresarial se retirou. O voto contrario da Confederacdo patronal
CEOE-CEPYME®? abriu caminho para o ajuste bilateral, firmado em 20 de
dezembro de 2024 entre a Ministra Yolanda Diaz e os secretarios gerais das
organizagoes obreiras, UGT e CCOO. Esse acordo (Baylos, 2024), reduzindo
a jornada de 40 para 37,5 horas semanais, € uma intervencdo legal equaliza-
dora que impactara a redistribuicdo dos ganhos da produtividade que acon-
tecem desde a ultima reducdo da jornada espanhola. Acatado pela Comissdo
de Ministros, o projeto estd no Parlamento. Sua aprovacao dependera da
correlacao das forgas.

No Reino Unido, Australia e Nova Zelandia, nova experiéncia vem sendo
noticiada: a escala nine-day fornight. Além do descanso de dois dias no final
de semana, ha um extra a cada nove Uteis de trabalho, a depender do arranjo
entre as partes. O sistema é oferecido como opcgao pela Universidade de Aber-
deen, Reino Unido. Nao ha reducdo das horas trabalhadas no més, tratando-se
de escala alternativa que, segundo seus defensores, amplia a motivacao para
o trabalho sem comprometer a produtividade. A modalidade exemplifica as
diferengas entre escala e jornada e reforga o alerta de que, mesmo na escala
4x3 poderd ndo haver reducao da jornada semanal ou mensal3,

Portugal iniciou, em junho de 2023, projeto experimental da semana de
04 dias, com trés folgas. Essas e outras experiéncias, inclusive na América

12 Confederacion Espafiola de la Pequefia y Mediana Empresa.

13 Disponivel em https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2025/05/15/final-
-de-semana-prolongado-a-cada-15-dias-escala-ja-faz-sucesso-na-oceania.htm.
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Latina, devem ser acompanhadas para que seus resultados sejam avaliados,
o que demanda estudo especifico a transbordar os limites deste texto'4. Mas
€ importante registrar: a Para além da revolucdo do hibrido: o paradoxo do
trabalho flexivel na América Latina, abrangendo diferentes faixas etarias e
hierarquias, com profissionais da Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa
Rica e México revelou que, no Brasil, mais de 72% das pessoas admitem que
seriam mais produtivas na semana de 04 dias?'>.

No Brasil, a reducdo da jornada tem gerado interessantes experién-
cias, com empresas adotando sistema de 04 dias de trabalho na semana.
Ha relatos de melhorias no campo da saude mental dos empregados e na
produtividade. Importante destacar a experiéncia da Efi Bank, fintech criada
em 2007 que, desde 2022, adota a escala 4x3, com 03 dias de descanso.
Segundo a fintech, essa escala, com folga as sextas, sabados e domingos,
nao trouxe prejuizo financeiro, contribuindo para reduzir as demissoes (sai-
das voluntarias) em 81% desde que implementada. A matéria informa haver
escala de plantdo para que certos servigos nao figuem a descoberto, mas nao
refere as horas trabalhadas por dia. Mesmo sem essa informacao, o relato
é importante para desconstruir o discurso do caos econémico e da falta de
produtividade dos que se opdem a reducao.

A PEC da deputada Erika Hilton, tao logo noticiada, provocou reagoes
negativas e positivas. A contrariedade veio das mesmas vozes que, defen-
dendo reformas liberalizantes, bradaram pelo fim da “rigidez” das leis tra-
balhistas, com promessas nao cumpridas de geragao de emprego, melhoria
de condigdes de trabalho e dinamizagao da economia e que, na Espanha, se
expressaram no voto contrario a proposta de reducao da classe trabalhadora.
Os criticos da reducdo invocam seu potencial de instabilidade e inseguranca,
afastando investimentos e gerando desemprego. Em meio a essas criticas,
reagoes positivas foram veiculadas no Brasil.

Em novembro de 2024, pesquisadores do CESIT/Unicamp (Borsari et
Al., 2024)'” posicionaram-se sobre o tema, ressaltando que a forte adesao
a proposta de reduzir jornada e acabar com a escala 6x1 é grito de socorro

14 Disponivelem: https://oglobo.globo.com/economia/negocios/noticia/2023/10/10/
semana-de-trabalho-de-4-dias-veja-paises-que-testam-o-modelo.ghtml.

15 MUNDORH. RH: 82% dos profissionais latino-americanos se sentem mais feli-
zes e saudaveis no modelo hibrido. Disponivel em: https://www.mundorh.com.br/
rh-82-dos-profissionais-latino-americanos-se-sentem-mais-felizes-e-saudaveis-no-
-modelo-hibrido/.

16 TERRA. Como vai funcionar o fim da escala 6x1, caso aprovado? Leia o texto da
PEC que propde a mudanca. Disponivel em: https://www.terra.com.br/economia/co-
mo-vai-funcionar-o-fim-da-escala-6x1-caso-aprovado-leia-o-texto-da-pec-que-pro-
poe-a-mudanca,d8c0baa00ff6c4c6fe5450659e5e4de2sid5553g.html.

17 CESIT - CENTRO DE ESTUDOS SINDICAIS E DE ECONOMIA DO TRABALHO. Estu-
do: jornada 6x1. Instituto de Economia da Unicamp, 2025. Disponivel em: https://
www.ie.unicamp.br/noticias/cesit-estudo-jornada-6x1.
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contra a subordinagao da vida somente ao trabalho, estimulado por baixos
rendimentos, precariedade e auséncia de oportunidades de trabalho e mo-
bilidade. O artigo rebate os argumentos de que a aprovagao provocaria caos
econdmico e desemprego, mostrando que a politica de valorizacao do sala-
rio-minimo melhorou condicdes de vida e ganhos do trabalho, estimulando
a demanda por consumo, com inegavel potencial dinamizador da economia.

A Rede Brasileira de Economia Feminista, da REBEF'¢, defendeu a redu-
¢ao da jornada e a eliminacao da escala 6x1, ponderando, entre outros argu-
mentos, que as mulheres sao historicamente penalizadas pelo acréscimo das
horas de trabalho doméstico e de cuidado ndao remunerado. Destacando os
impactos positivos da reducao do tempo de trabalho, como o aumento da de-
manda de pessoas para cobrir os dias na semana, aponta que a reducao be-
neficiara as mulheres de varias formas, incluidas as com menor participagao
na forga de trabalho em fungao da maior responsabilidade com trabalho nao
remunerado (afazeres domésticos e de cuidado), ampliando a arrecadacao
aos fundos publicos. Ademais, jornadas extensas provocam tensodes e adoe-
cimentos, com 6nus a Previdéncia. Dai a relevancia do tema ser recolocado
no centro dos debates.

Consideracoes finais

A reducdo da jornada, conquanto nao supere, por si sd, as histéricas de-
sigualdades da sociedade brasileira de um mercado de trabalho constituido sob
o signo da exclusdo social, pode atuar como obstaculo a acao desigualadora do
capitalismo que, em tempos globalizados e de hegemonia da finanga, vé exa-
cerbados os elementos que |hes sao instituintes, entre eles a mercantilizagao
de todas as esferas da vida e a concentragdo brutal da renda, da riqueza e, por-
tanto, do poder politico nas mdos de cada vez menos pessoas e corporacoes,
com riscos a democracia. E que, no Brasil de resilientes herangas coloniais, en-
controu condigdes estruturais para se instalar e se expandir. A protegao social e
os limites ao tempo de trabalho sdo freios a sanha distopica. Sao pontos de luz
em mares assaz revoltos. Dai a importancia de que o tema seja colocado em
sua centralidade. A reducgao da jornada e, com ela, a eliminagdao da adoecedora
escala 6x1, é demanda fundamental que protege os vinculos sociais basicos,
a saude, a integridade, permitindo o compartilhar mais equitativo do trabalho
de cuidado, além de impactar positivamente a produtividade, o emprego, a
demanda por consumo €, com ela, a préopria dinamizagao da economia, como
as experiéncias abordadas no texto demonstram.

Os pensadores citados, cada um a seu tempo, oferecem luzes a com-
preensao dos processos historicos, desvendando as idiossincrasias de socieda-
des fundadas nos interesses privados que buscam subjugar o sentido do pu-

18 Disponivel em:www.cesit.net.br/impactos-da-jornada-reduzida-um-olhar-feminista-
-sobre-o-trabalho-e-uso-do-tempo/
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blico. O artigo, olhando para o papel dos agentes e de suas instituicdes diante
das condigOes de vida na terra, insere-se na luta por igualdade e justica social.
De fato, mudar o mundo nao é loucura, é justica! (Cervantes, 1605).
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